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Certificat Ecole du Management Cycle 1 «

Animateur d’équipe »

FORMATION MANAGÉRIALE 

Istres | Pôle Formation UIMM SUD – AFPI Provence

Dates | Nous consulter

CONTACT

Imane Garba

04 42 11 37 94

garba@cfaiprovence.com

COÛT
A partir de 270 € HT /pers / jour (prix dégressif en fonction du nombre de stagiaires par groupe)

Prix variable en fonction des résultats des évaluations pré-formatives ou entretien de positionnement.

MÉTIER
Le titulaire de la qualification assure un management de proximité et apporte des outils d’aide à la

décision.

SECTEURS CONCERNÉS

Les entreprises ou institutions ayant des activités de management de proximité, fonctionnel ou/et

hiérarchique, dans les domaines de l’industrie (métallurgie, naval, textile, médicament, papier carton,

chimie, plasturgie, caoutchouc, bâtiment,…) et des services (grands magasins, vente à distance, banques,

assurance,…)

OBJECTIFS DE LA FORMATION
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A l’issue de la formation, les apprenants seront capables de :

S’approprier le rôle et les missions de l’animateur d’équipe.

Animer son équipe dans un style adapté.

Relayer les informations de l’entreprise.

Organiser et distribuer le travail et veiller au transfert de compétences.

Contribuer à l’amélioration continue.

Animer son équipe dans un esprit de prévention.

DURÉE ET ORGANISATION
Formation financée par l’entreprise.

 Durée : 105 heures de formation en alternance (hors EPF, certification et REX)

Une partie de la formation peut être réalisée en distanciel.

Durée et alternance indicatives et ajustables en fonction des besoins de l’entreprise et des prérequis de

l’apprenant.

 Nombre de stagiaire : de 8 à 12 stagiaires
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PROGRAMME

Être efficace dans son parcours – 1 jour

Acquérir une compréhension globale du processus de formation

Définir les éléments d’implication de chacun (stagiaire et parrain)

Plan de Développement Individuel : se fixer des objectifs de changement de posture managériale

Comprendre l’action de progrès

 

Savoir mener une action de progrès – 1 jour

Effectuer une analyse de l’existant : RH, organisationnel et financier

Poser la problématique et établir un périmètre de l’action de progrès

Définir des objectifs SMART en lien avec la stratégie de l’entreprise

Évaluer les enjeux et les risques de l’action de progrès

Utiliser les outils de management de projet

Définir un plan structuré de présentation du projet

Mener un projet en impliquant une équipe projet

Être force de proposition en amélioration continue

Manager les hommes et construire son équipe en environnement changeant – 2 jours

Intégrer le rôle et les missions du manager, se positionner dans sa fonction et dans son

organisation

Mettre en œuvre sa mission en prenant en compte les incertitudes d’un environnement

changeant

Mobiliser et générer l’élan motivationnel

Communiquer pour mieux animer – 1 jour

Déterminer le rôle de la communication sur un poste opérationnel

Mettre en place une communication factuelle, pragmatique et objective

Analyser et contrôler la rentabilité, savoir définir les outils de la compétitivité industrielle – 1 jour

Positionner l’entreprise dans un environnement économique

Savoir définir des indicateurs de performance, analyser les résultats et fixer des objectifs en

tenant compte des priorités

Mettre en place un TDB pour surveiller les temps de production

Organiser l’activité de son unité avec efficience, maîtriser les outils de pilotage de la gestion

d’atelier – 1 jour

Comment manager dans un environnement de production

Organiser l’activité de son unité avec efficience

Jeu d’entreprise Lean Pro : approche des flux

Manager son équipe au quotidien – 1 jour
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Identifier les principaux styles de management

Évaluer les compétences de ses collaborateurs et transmettre

Approfondir la compréhension de la façon dont on dirige une équipe

Animer des réunions en atelier – 1 jour

Travailler les techniques de communication pour mener à bien des réunions efficaces

Gérer les conflits – 1 jour

Utiliser les techniques pour mieux gérer les situations conflictuelles

Comprendre les relations interpersonnelles

Comprendre le cadre juridique des relations de travail – 1 jour

Connaître les notions en droit du travail et pouvoir agir

Les sources du droit, les contrôles, les risques et responsabilités

Développer et valoriser son leadership, fédérer les hommes – 1 jour

Déterminer le style de leadership adéquat et efficace

S’approprier les techniques de conduite du changement

Fédérer les hommes autour d’objectifs et projets communs

VALIDATION
Certification d’Ecole du Management – Cycle 1 – Animateur d’équipe

REPERTOIRE : RS354

Modalités de renouvellement : 3 ans

Pas de possibilité de validation partielle.

Possibilité de validation des blocs de compétences du CQPM 0251 (Certification de Qualification

Paritaire de la Métallurgie reconnu au niveau national) :

BDC 0086 : L’animation technique d’une équipe de production

BDC 0085 : L’assurance du bon fonctionnement des postes de fabrication

BDC 0087 : La contribution à un projet d’amélioration

La validation totale (3 blocs) ou partielle des blocs de compétences.

Possibilité de validation de 1 à 3 CCPI (Certificat de Compétences Professionnelles Interbranches)

reconnus par les branches de la Métallurgie :

CCPI : Management de proximité : Cohésion et gestion des relations de l’équipe

CCPI : Management de proximité : Gestion opérationnelle des Ressources Humaines de l’équipe

CCPI : Management de proximité : Gestion des activités de l’équipe

Attestation des acquis de la formation

 Réussite aux examens en 2019 : 100%  (pas de cycle 1 en 2020 en raison de la Covid)

ADMISSION
PUBLIC
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 Être de nationalité française, ressortissant de l’UE ou étranger en situation régulière de séjour et de

travail.

 Toute personne en situation d’animation d’équipe : chef d’équipe, leaders, animateurs d’unité ou futur

animateur

PRÉREQUIS D’ENTRÉE EN FORMATION

Savoir, lire, compter et posséder des compétences de base en informatique

Occuper une poste en situation de management opérationnel ou en prise de fonction dans l’entreprise

pendant la durée du parcours

Pouvoir mener un projet porté par l’entreprise et accepté par le stagiaire

Qualités requises : Autonomie – Rigueur & Méthode – Esprit d’analyse & de synthèse – Disposer de

compétences relationnelles

MODALITÉS ET DÉLAIS D’ACCÈS

Modalités

Dossier d’inscription, entretien individuel de positionnement, signature d’une convention de formation

(Dispositif Pro A). Formation éligible au CPF.

Délais d’accès

Fonction de la date de signature d’une convention.

Parcours adaptés

Adaptation possible du parcours selon le profil du stagiaire.

Handicap

Formation ouverte aux personnes en situation de handicap (Etude de l’intégration avec le référent

handicap du centre).

MÉTHODE ET MOYENS PÉDAGOGIQUES
MÉTHODES PÉDAGOGIQUES

Formation en présentiel et/ou distanciel avec alternance d’apports théoriques et de mises en situations

pratiques pour ancrer les apprentissages.

MOYENS PÉDAGOGIQUES

Salles de formation équipées et plateaux techniques adaptés et aménagés d’équipements spécifiques.

ÉQUIPE PÉDAGOGIQUE

Formateurs experts titulaires au minimum d’un BAC+2/+4 et/ou d’une expérience professionnelle d’au

moins 5 ans dans le domaine, professionnels du métier, responsable de formation, direction de centre,

conseiller en formation, référent handicap, équipe administrative.

MODALITÉS D'ÉVALUATION ET EXAMEN
Tout au long de la formation les stagiaires seront évalués à travers l’avancement de leur projet, des QCM,

des mises en situation…

Les candidats seront présentés au jury de certification Ecole du Management UIMM du Cycle 1 «

Animateur d’équipe ». L’ensemble des compétences fondamentales et comportementales est évalué.

POURSUITES D'ÉTUDES ET DÉBOUCHÉS
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Exemple de métiers : Animateur d’équipe
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